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“Calismak demek, bosuna yorulmak, terlemek degildir. Zamanin gereklering

g0re bilim, teknik ve her tiirlii uygar buluslardan azami derecede istifade etmek
zorunludur.”

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

C -

Korkma! S6nmez bu safaklarda ylzen al sancak,
Sénmeden yurdumun Ustlinde tlten en son
ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim dagdlari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Dusuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, batiun varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhi micerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirck Cumbhuriyet'ini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
digersen, vazifeye atilmak icin, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. IstikIal ve
cumhuriyetine kastedecek dilismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i

zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk, 20 Ekim 1927

N
f.)
.\'



Okul/Kurum Bilgileri

ili: . ]

TRABZON Ilgesi: DERNEKPAZARI

Adres: Merkez Mahallesi Hasan Cansiz Cografi Konum |http://dernekpazariataturk.meb.k12.tr/tema/iletis
caddesi No:15 (link) im.php

;{,ﬁﬁ?;sn 0462 6812156 Faks Numarast:

e- Posta Web sayfasi . )

Adresi: 743629@meb.k12.tr adresi: http://dernekpazariataturk.meb.k12.tr
743629

Eg:‘;:lm Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)

ili: . ]

TRABZON Ilgesi: DERNEKPAZARI

Adres: Merkez Mahallesi Hasan Cansiz Cografi Konum |http://ibrahimagaanaokulu.meb.k12.tr/tema/ileti
caddesi No:15 (link) sim.php

;ﬁﬁg’;w 0462 6812156 Faks Numarast:

e- Posta Web sayfasi s )

Adresi: 974339@meb.k12.tr adresi: http://ibrahimagaanaokulu.meb.k12.tr
074339

ﬁ‘;{,‘l‘,‘.“ Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)




bgitim iglerinde behemahal muzgffer
ma"'blu(wtdm. Bir milletin hakiki kartalusa

ancak bu sarette olur.

SUNUS

Egitim, bireyi sosyallestirerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hayata hazirlamak
amaciyla yapilmaktadir. Ttiim bu calismalarmn 6ziinde planlilik yatmaktadir. Bu planlamay:
daha iyi yapan ve uygulayanlar diger toplumlara gore daha ileri gecebilmektedir. Gelismis
tilkelerde uzun yillardir stirdiirtilmekte olan kaynaklarmn rasyonel bir sekilde kullanimi,
egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Biiyiik Onder Atatiirk: “Herhangi bir amaca ulagmakla yetinmeyecegiz; durmadan daha
ileriye varmak igin calisacagiz.” soziiyle stratejik planin 6nemini ifade etmistir. Kamu
kurumlarmin stratejik planlama yapmasi yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini
planlamalar1 acgisindan da buytik 6nem arz etmektedir. Kaliteli, gercekci ve yenilikci bir
yonetimi benimsemis bir kurum olarak bu calismayla; bulundugumuz noktadan ulasmak
istedigimiz hedefe nasil gidecegimizi, vardigimiz yerden calismalari nasil takip edecegimizi ve
degerlendirecegimizi esas aldik.

2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda o¢ncelikle tim paydaslarimizin
katilimin1 hedefledik. Paydaslarimizin katihmimi saglamak icin kurum iginde saghkli bir
iletisim ortamini olusturmaya calistik.

Dernekpazari Atatiirk Ilkokulu Mudirlagii olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik
Plani ile egitim ve 6gretime erisim, egitim 6gretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi
alanlarinda ongordugimiiz Stratejilerle, hedef ve amaglarimiza ulasmak gayretinde olacagiz.
Nihai hedefimiz, okulumuzda gerceklesecek basarili calismalarla tilkemiz egitimine katkida
bulunmaktir.

Dernekpazari Atatiirk ilkokulu Miudiirliigii stratejik planinin hazirlanmasinda yogun
caba gosteren Stratejik plan tist kurulu ve ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir
eder, calismamizin tilkemize, ilimize, ilcemize ve okulumuza faydali olmasini temenni ederim.

Zeynep KILIC
Okul Mudtri



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
stralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi 1.2. Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihce
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin
Degerlendirilmesi 2.3. Mevzuat Analizi
2.4.  UstPolitika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi 2.6. Paydas Analizi
2.7.  Kurulus I¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan
Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik
Diizey 2.7.4.Mali
Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki
Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Giclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
Analizi 2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel
Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Zeynep KILIC Okul Miidiiri Tugba USTA Miidiir Yardimcisi
Tugba USTA Miidiir Yardimcisi Giilsen AKTAS Rehber Ogretmen
Meltem SEVEN Ogretmen Aysen KOC BALCI Ogretmen
Silleyman DUZEN Okul Aile Birligi  [Kiibra Nur GOKSU Ogretmen
Baskani
Zeynep AYDIN Okul Aile Birligi [Sultaniye KARAKULLUKCU Veli
Yonetim Kurulu
Uyesi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalari ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu,
vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak
olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirhiklar: il Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin
saglamak lizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve gortismeler
yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak
belirlenmistir. Calismalar ytriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisilmistur.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriusleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitim *

Okulumuz “Kondu Ilkokulu” ad1 ile Egitim-Ogretime baslayip; 27.12.1929 tarihinde ilk kaydini
yapmistir. 1935 yilinda kendi binasinda egitim-6gretime ge¢en okulumuz halk tarafindan
yaptirilmistir. Bina tamamlanincaya kadar gecen alt1 yil siiresince Balcilar, Senocaklar, Aytekinler’in
binalarinda egitim-6gretim stirdirilmustiir.

1935’te agilan okul tas duvar, ahsap ve dolma stilde yapilmistir. Bes biiytlik dershanesi, iki kiiciik
idare odasi olan okulumuz yillar gectikce eskimis, sik sik onarim gecirmekte oldugundan ve de 6grenci
sayisinin hizla artmasi ihtiyaci karsilayamamaistir.

Yeni bir okul yapmak i¢in girisimlerin ilk béliimi arsa temini ile baslamistir. Halkin katkilar,
arazi sahiplerinin anlayish davranmalari ile arsa alinip yapimina baslanmistir. Devlet vatandas isbirligi
ile on iki derslikli olarak yapimina baslanan bina 1986 yilinda hizmete agilmistir.

1986 yilinda kapatilan Giilen Atatiirk ilkokulu’'nun ad1 okulumuza verilerek kurulusundan
itibaren Kondu ilkokulu olan okulumuzun ad1 Dernekpazari Atatiirk ilkokulu olarak degistirilmistir.

14.09.1992 tarihinde okulumuz “Tasimali Egitim Uygulama Merkezi” olunca; Tasimaya alinan
“Giilen Atatiirk ilkogretim Okulu’nun” ad1 okulumuza verilerek “Dernekpazari Atatiirk [lkégretim
Okulu” olarak ismi degismistir.

Daha sonraki yillarda binaya ek derslik ve yemekhane boliimleri eklenerek bina biiytitiilmiistiir.
Bu haliyle de ihtiyaci karsilayamayan okulumuz tekrardan yikilmis, “Egitime % 100 Destek Projesi”
kapsaminda ilgemizin hayir severlerinden Sayin Hasan CANSIZ Bey tarafindan 2009 yilinda yeniden
yaptirilmistir ve simdiki halini almistir.

Atatiirk Ilkégretim Okulu 2012-2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren 6287 Sayili ilkogretim ve
Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik yapilmasina Dair Kanun kapsaminda yeniden
yapilandirilmis ve Atatiirk llkokulu ve Atatiirk Ortaokulu adini almistir. 2011-2012 Egitim Ogretim
yilinda egitime baslayan “Ibrahim Aga Anaokulu” ve 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda egitim-
ogretime baslayan “Dernekpazari Imam-Hatip Ortaokulu” okulumuz binasinda egitim 6gretime devam
etmektedir. ilcemizin merkez ve kéylerinde ikamet eden tiim okul dncesi ve ilkokul égrencilerinin
egitimi okulumuz biinyesinde yapilmaktadir.

2021 Yilinin Ocak ayina kadar tek miudiirliik olarak idare edilen [brahim Aga Anaokulu, Atatiirk
IIkokulu, Atatiirk Ortaokulu ve Dernekpazari imam-Hatip Ortaokulu bu tarihten sonar ayni binada
egitim 6gretime devam eden ibrahim Aga Anaokulu ve Atatiirk ilkokulu bir Miidiirliik, Atatiirk
Ortaokulu ve Dernekpazari imam-Hatip Ortaokulu bir Miidiirliik olarak ayrilmistir. Halen egitim
ogretime bu sekilde devam etmektedir.

Okulumuzda Miifredat dogrultusunda gerceklestirilen egitim ve 6gretim faaliyetleri yaninda;
ogrencilerimizi her acidan gelistirmek, desteklemek ve yetistirmek icin bir ¢ok sosyal, kiiltiirel ve
gelistirici, destekleyici faaliyet ve etkinlikler gerceklestirilmektedir.

Okulumuzda kaynastirma 6grencilerine yonelik “Destek Egitim” calismalari ve 3. Simif
ogrencilerine yonelik de IYEP ¢alismalari yapilmaktadir. Kurumumuz 2018 y1li Subat ayinda
gerceklestirilen denetimler sonucunda “Beyaz Bayrak” almistir. 2017-2018 Egitim-Ogretim Yilinda
Atatiirk Ilkokulu koordinesinde Trabzon geneli ilkokul 6grencileri arasinda “Hayalimdeki Cevrem”
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isimli Dogal ve Yapay Cevre Maket Tasarim Yarismasi gerceklestirdik. Yerelde gerceklestirilen bir ¢ok
proje ve faaliyetimiz bulunmaktadir. Bu proje ve faaliyetler devam ettirilecek, 6gretmenlerimiz bu
konuda tesvik edilecek ve desteklenecektir.

Egitim bolgemizde yasamakta olan 6grencilerimizin tamaminin okula erisim ve devamliliklari
saglanmistir. Bolgemizde ikamet etmekte olan yabanci uyruklu 6grencilerde tespit edilerek; kayitlari
yapumistir.

Okulumuz ayrica; Cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi, temizlenmesi, her tiirli gevre kirliliginin
onlenmesi, cevre bilincinin yayginlastirilmasi konularinda géstermis oldugu gayret ve yapmis oldugu
calismalardan ve cevreciligi hayat tarzi haline getirmis olmasindan dolay1 “CEVRE BAKANLIGI”
tarafindan “Cevre Berat1” ile ddiillendirilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin Stratejik Plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda Stratejik
Planlama Ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik Plan1 hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde
plan tamamlanarak yaymnlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1t Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitapcigi olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Stireci Durum Analizi, Gelecege
Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 bdliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i ve Dis1

Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT) Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi boliimi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslaria gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik, olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustur.
2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Zeynep KILIC baskanliginda gérevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmus, stratejik yonetim anlayist kurum kiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,
calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait

performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve

her bir performans gdstergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
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gostergelerine iliskin degerlendirmeler; her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmaistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarm kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimini olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis

veya ¢evrimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalan: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigi egitim platformlarma daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 68rencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini
etkilemistir..

Ogrenci Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig
sorunlarina yol agmustir. Baz1 68renciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarn iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi
hedeflemekteyiz.

Dernekpazari Atatiirk ilkokulu Ibrahim Aga Anaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planinmn gergeklesme

durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmigtir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda grencilerin glivenlikleri saglanmustir.
4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.
5) Okul binasi i saglig1 ve giivenligi standartlarma uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Ayni1 binay1 kullanan farkli dort kurumun olmasi.

2) Tasmali ilkokul 68rencilerinin Ortaokul ve Lise 0grencileri ile ayni serviste tagmmast.
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3) Tasmali Ogrenci sayismin fazlahigindan dolayr yeterli sayida ders dis1 etkinliklere yer
verilememesi.

4) Barmma sorunundan dolay1r 6gretmenlerin ¢ogunlugunun Trabzon merkezden gidis gelis
yapmasl. .

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3. Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanlig1
Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanliginin gérev ve
uygulamalarim tasra teskilat1 olarak yiiriitmekle gérevli olan 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorevleri ve
uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul o6ncesi, ilk ve orta dgretim ¢agindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig
tarafindan tasarlanmus olan egitim ve 6gretim programlarmi uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme;
Ogretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve dgretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde
giincel teknik ve modeller 1s1ginda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligina uygulamalarin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylagtiran, her vatandagin egitim firsat ve imkéanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz o6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarm iyilestirilmesi i¢in onerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amactyla Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile
ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanligi adina yiiksekogretim kurumlart digindaki egitim ve Ogretim kurumlarmin
acilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

8. Yiiksekdgretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan orgiin ve yaygin egitim ve dgretim
kurumlarimin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.
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9. Kanunlar, Cumhurbagkanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan verilen diger gorevleri

yapmak.

Tablo 2: Yasal Yiukiumlualikler ve Mevzuat Analizi

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
O0gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, gilincellemek;
o0gretmen ve Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu

cercevede yiiriitmek ve denetlemek

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen
diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika
ve stratejiler gelistirmek, wuygulamak ve uygulanmasim

koordine etmek

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarin1 saglamak; Boylece bir yandan Turk
vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan Milli birlik ve biitlinliik i¢cinde iktisadi,
sosyal ve kiltiirel kalkinmay: desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin

bir ortag1 yapmaktir.

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim metotlariyla
ders ara¢ ve gerecleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve

yeniliklere, cevre ve iilke ihtiyaclarina goére siirekli olarak
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10.07.2018 tarihli ve

30474 sayili
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg

Kararnamesi (Md. 301)

10.07.2018 tarihli ve

30474 sayili
Cumhurbaskanhg
Tegskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg

Kararnamesi (Md. 301)

MiLLi EGITIM TEMEL
KANUNU (Md. 3)

MIiLLI EGITIM
KANUNU (Md. 13)

TEMEL



gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve siirekli olarak
gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve
degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji
tretmek ve kiiltiirimiizi gelistirmekle gorevli egitim kurumlari
geregince donatilip giiclendirilir; bu yondeki ¢calismalar maddi
ve manevi bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim
Bakanligi, kendisine bagh egitim kurumlarinin egitim arag ve
gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve
metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek,
standartlastirmak, kullanilma siiresini ve telif haklarini ve ders
kitab1 fiyatlarini tespit etmek, parali veya parasiz olarak
ilgililerin yararlanmasina sunmakla gorevlidir. Egitim sistemini
yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde gilincel teknik ve modeller 1s181nda

tasarlamak ve gelistirmek

Yasal Yiikumliiliik

MiLLi EGITIM
KANUNU (Md. 53)

TEMEL

10.07.2018
30474

tarihli ve
sayili
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg

Kararnamesi (Md. 301)

Dayanak

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma
hedeflerine uygun olarak egitim -insan giicti- istihdam iligkileri
dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda
modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki
ve teknik egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve
gerceklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve her kademenin
unvan, yetki ve sorumluluklar1 kanunla tespit edilir ve her
derece ve tirdeki 6rgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlari bu kademelere uygun olarak diizenlenir.
Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim,
arag, gerec ve kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit
edilir ve kurumlarin bu standartlara gore en uygun biiytikliikte

kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.
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MiLLi EGITIM TEMEL
KANUNU (Md. 14)



6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri
okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince arastirilarak
devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine
calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig: takdirde
durum, koylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere
bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul
idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her safthasinda devam

eder.

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel

gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak

8. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin belirlenen ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine gore

glincellenmesi ve gelistirmek

9.a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik yapilacak olan ¢alismalar: il genelinde
uygulamak, bu amagla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla is

birligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim
kurumlar: egitim personeline yonelik olarak; meslek ici egitimi
vermek, gelismeleri icin kurslar agmak, seminer, sempozyum,

konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin

konularda goriis ve 6nerilerde bulunmak,

10. Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin
gelistirilmesi konusunda Milli Egitim Bakanligina oOneri ve

tekliflerde bulunmak,
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222 SAYILI iLKOGRETIM
VE EGITIM KANUNU (Md.
53)

MIiLLI EGITIiM
KANUNU (Md. 40)

TEMEL

10.07.2018 tarihli ve

30474 sayili
Cumhurbaskanhg
Tegkilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg

Kararnamesi (Md. 301)

10.07.2018
30474

tarihli ve
sayili
Cumhurbaskanlhigi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlhgi

Kararnamesi (Md. 312)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbaskanlhigi



11. Mudurligimiiziin 6gretmenler disindaki personeli igin
hazirlanan egitim planlarini takip etmek, mahalli egitimler

hazirlamak, katihmlar1 tesvik etmek, wuygulamak ve

degerlendirmek,

Yasal Yukiimliiliik

12. Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan
hedeflere ulasmak icin, belirlenen politikalar: takip etmek
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla 6nerilerde
bulunmak

13.10/12/2003 tarihli ve 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde, kiralama ve
satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya
yaptirmak,

14. idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

15. a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunuyla Bakanlhiga verilen gorevleri il biinyesinde yerine
getirmek,

b) Her kademedeki égrencilere yonelik dernek ve vakiflar
ile gercek ve diger tiizel Kisilerce ac¢ilacak veya isletilecek
yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin a¢ilmasi, devri, nakli
ve kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri
yluriitmek ve denetlemek,

16

Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg

Kararnamesi (Md. 316)

10.07.2018
30474

tarihli ve
sayili
Cumhurbaskanhg

Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 316)
Dayanak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagskanlhigi
Kararnamesi (Md. 326)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 318)

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5)
10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 310)



16. Yaygin egitimin 6zel amaci, Milli egitimin genel MILLI EGITIM TEMEL
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak, orgiin egitim KANUNU (Md. 40)
sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara, érgiin
egitimin yaninda veya disinda,

a) Okuma- yazma 6gretmek, eksik egitimlerini
tamamlamalari i¢in siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

b) Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlari
hazirlamak,

) Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici,
tanitici, benimsetici nitelikte egitim yapmak,

d) Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte
calisma ve orgiitlenme anlayis ve aliskanhiklar:
kazandirmak,

e) Iktisadi giiciin arttirilmasi icin gerekli beslenme ve
saghikli yasama sekil ve usullerini benimsetmek,

f) Bos zamanlar1 iyi bir sekilde degerlendirme ve
kullanma aliskanliklar1 kazandirmak,

g) Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak
ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve istihdam
politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici
imkanlar hazirlamak,

h) Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet icinde
ve mesleklerinde gelismeleri icin gerekli bilgi ve becerileri

kazandirmaktir.

17.idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri Kamu Mali Yonetimi ve

etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite Kontrol Kanunu ile Bazi

arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin Kanun ve Kanun

diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun
(Md. 15)

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

18.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, 10.07.2018 tarihli ve 30474

bitirme, karsilastirma sinavlarim il genelinde uygulamak saylh Cumhurbaskanhig
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhgi

Kararnamesi (Md. 313)
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19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihma yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar. ilgili yasa
maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonug¢larini raporlamak ve duyurmak.

20. Ozel Egitim siniflari, 6zel egitim okullar, rehberlik ve
arastirma merkezleri, is okullari ve is egitim merkezleri ile
ayni seviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin
yonetimine ve 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar: uygulamak,

21. Okul 6ncesi ve ilk6gretim okul ve kurumlarinin
yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak

22.a) Ortaogretim okul ve kurumlarinin yénetimine ve
o0grencilerinin egitim ve dgretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen politikalar: uygulamak,

b) Ortadgrenim 6grencilerinin barinma ihtiya¢larinin
giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile ilgili is ve
islemleri yuriutmek,

23.a) imam-hatip liselerinin yénetimine ve 6grencilerinin
egitim ve ogretimine yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen politikalari uygulamak,

b) ilkégretim, ortaégretim ve yaygin egitim kurumlarinda
din kiiltiirii ve ahlak egitim ve 6gretimine ait Bakanhk
tarafindan hazirlanan programlari uygulamak,
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KAMU MALI YONETIMI VE
KONTROL KANUNU (Md. 9)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 308)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 304)
10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanlhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 305)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanlhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlhgi
Kararnamesi (Md. 307)



24.a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve
kurumlarin yénetimine ve 6grencilerinin egitim ve
o0gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

b) Egitim-istihdam iligkisini giiclendirecek, mesleki egitimi
yayginlastiracak politika ve stratejilerin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar1 yapmak, belirlenen politikalar:
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanununa
gore aday cirak, cirak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki
egitimlerini saglamak,

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunuyla Bakanlhga verilen gorevleri Bakanlik adina il
biinyesinde yerine getirmek,

Yasal Yukiimliililk

26.a) Bakanhgin gérev alanina giren konularda ilde bulunan
Bakanlik personeline, Bakanlik okul ve kurumlarina, 6zel
o6gretim kurumlarina ve gercek ve tiizel kisilere rehberlik
etmek,

b) Bakanhgin gorev alanina giren konularda ilimizde
faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari, gercek ve
tizel kisiler ile goniillii kuruluslara, faaliyetlerinde yol
gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik
etmek,

c) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde
sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol ve denetimini ilgili
birimlerle is birligi icinde yapmalk, siire¢ ve sonuc¢larini
mevzuata, 6nceden belirlenmis amac ve hedeflere,
performans olgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz
etmek, karsilagtirmak ve 6l¢gmek, kanitlara dayali olarak
degerlendirmek, elde edilen sonuclari rapor haline
getirerek ilgili birimlere ve Kisilere iletmek,

¢) Bakanlik tegkilati ve personeli ile Bakanligin denetimi
altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve islemlerine iliskin
olarak, ilimiz biinyesinde usulsiizliikleri 6nleyici, egitici ve
rehberlik yaklasimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla,
Bakanligin gorev ve yetkileri cercevesinde denetim,
inceleme ve sorusturma is ve islemlerini Bakanhik Maarif
Miifettisleri araciligiyla yapmalk,

d) Her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlari
ile il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin rehberlik,
isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
arastirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanhik Maarif
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10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 306)

10.07.2018 tarihli ve 30474

saylli Cumhurbaskanhgi

Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhgi

Kararnamesi (Md. 310)
Dayanak

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayllh Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 320)



Miifettisleri araciligiyla yiiriitmek,

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda

taranmis olan politika belgeleri asagida Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar: Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Cumhurbagkanlig: Yillik Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Programlar
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

i1 MEM 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
IL MEM 2024-2028 Stratejik Plam 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plani
Ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Plami Eylem Plani
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

Iklim Degisikligi Eylem Plani
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadimin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Plani

Tlgili Boliim/Referans

Otomotiv

Verilen Gorev/ihtiyaclar

473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayil1 Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayilt Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika
ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Gog 815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yo6netim

942.1,943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimiz ilgilendiren on dokuz (19) politika ve

Miidiirliiglimiize uhdesindeki yonelik

Orta Vadeli tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10) gorevler yerine getirilecektir.
Program diizenleme yer almaktadir.
(2024- ~
2026) Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin 3 Tedbir
Egitime ve Istihdama Katilim1
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektor 2 Tedbir
Odakli Déniistim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanli - - -
12024 Yilhk | Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Programi Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2, 731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas: s Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir

Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

20242028 Dernekpazari Atatiirk {lkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikkiimliiliikkleri, standart dosya plan, {ist politika belgeleri, yiirtirliikkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Midiirliigiin hizmetleri tespit edilmis. Buna gore belirlenen faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo
6’da yer almaktadir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlari/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 0gretime erigim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarma devamlarmin ve egitim ve 6gretim kurumlarini
tamamlama oranlarinin artirilmasi

3. Ogrenci basarisin artirmaya ydnelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarma erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar igin alternatif erisim
modellerinin uygulanmastyla okul dncesi egitim kurumlarna kayit islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

7. Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile {ilkemizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilari ¢gocuklarmin egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin artirilmasi

8. Yurt i¢cinde milletlerarasi ilkdgretim ve ortadgretim diizeyindeki 6zel 6gretim kurumlari ile
yurt disindaki ilk6gretim ve ortadgretim kurumlarindan alinan 6grenim belgesi ve
diplomalarin denklik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

9. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

10.  Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 11. Okul sagligna iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttirilmasina

Ogretim yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

12. Egitsel tamlama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

13. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi

14. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

15. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

16. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarmin seviyesinin artirilmasi

17. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

18. Tlkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

19. Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi

20. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel
rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmasi

21. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim icerikleri ile 6lgme
araclar1 ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak faaliyetlerin
izlenmesi ve uygulanmasi
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Egitim ve
Ogretim

Faaliyet Alam

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltliriinii gliglendiren egitimde adalet temelli yaklagim modelinin uygulamalarinin
uygulanmasi ve yayginlastiriimasi

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimizin, akranlarmdan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi
ile desteklenmesi

Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli 6grencilerin
yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin izlenmesi ve yiiriitiilmesi
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi artiracak uygulamalarin hayata gegirilmesi ve
yayginlastirilmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini dnemseyen ve
bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistirecek bir yapila ilgili uygulamalarin takip edilmesi ve uygulamalarin
yapilmasi

Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinda il istthdam ve mesleki egitim kurullarinca
onerilen alan/dal a¢ilmasv/kapatilmasi ile ilgili ig ve islemlerin takip edilmesi ve
yiiriitiilmesi

Ortadgretim kademesinde 6zel egitim meslek okulu programinin uygulandigi 6zel egitim
siniflari i¢in alan/dal tanmimlanmasi ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve takip edilmesi
Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarida go¢ ve acil durumlarda yiiriitiilen
egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is birligi halinde planlanmasi ve uygulanmasina
yonelik ¢aligmalarin takip edilmesi ve yiiriitiilmesi

Olgunlagma enstitiileri is ve islemlerinin takip edilmesi ve yiiriitiilmesi

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin giiglendirilmesi
icin gerekli altyap1 calismalarinin takip edilmesi ve uygulamaya gegirilmesi

Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarmin niteliginin artirilmasina yonelik calismalarin
takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir sekilde
olusturulan egitim 6gretim yapisinin izlenerek iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giicii
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik ¢alismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amacryla, her yas ve
kademedeki vatandaglara yaygin egitim yoluyla cesitli 6grenme alanlarinda hazirlanan
genel veya mesleki ve teknik egitim programlarmin izlenmesi, uygulanmasi ve
yayginlastirilmasi

Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve
Ogretim verilmesi konusundaki islemlerin takip edilmesi ve uygulanmasi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve
tamamlama oranlarinin artirilmast

Egitim faaliyetleri ile ilgili belgelendirme, yayim ve arsiv hizmetlerinin izlenmesi
yiiriitiilmesi

Hibrit egitimin egitimde kullanilmasi konusundaki politikalarin takip edilmesi

Yapay zeka uygulamalari gelistirilmesinin saglanmasi

Uriin ve Hizmetler

Bilimsel, 1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Kiiltiirel, 2. Okuma kiiltiiriniin gelistirilmesine yonelik caligmalarin yiirtitiilmesi
Sanatsal ve 3. Opgrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
Sportif sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
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Faaliyetler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile biligim {iriinlerinin kullanilmasina
yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

5. Yaygm egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali program,
film ve benzeri yayinlarin takip edilmesi

6. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilgemiz ¢apinda etkin ve yaygin bigimde
kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

7. Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve
topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin
desteklenmesi ve artirilmasi

8. Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme

degerlendirme konusundaki ¢aligmalarin takip edilmesi
9. Mobil Bilim Merkezi etkinliklerine yonelik is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilgemiz ¢apinda yiiriitiilmesi

2. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma smavlarinin
planlanan sinavlarin uygulanmasi

3. Ust diizey zihinsel 6zellikleri 6lgmeye yonelik gelistirilen beceri testlerinin uygulanmasi ve
Ogrencilerin iist diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma durumlarinin belirlenmesi

4. Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer alan
kazanimlari edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

5. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege
giris, yeterlik, gorevde yiikselme ve benzeri sinavlarin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi ve
uygulanmasi

6.  Smavlara iliskin degerlendirme sonucunda sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug
belgelerine yapilan itirazlarin Bakanliga ulagtirilmasi ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

7. Bakanlik tarafindan yapilan sinavlardaki sorularin ilgemizde giivenli bir sekilde saklanmasi

icin gerekli tedbirlerin alinmasi

Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan arastirmalarin takip edilmesi

9.  Ilimizde olusturulan bagvuru merkezlerinin ve smav koordinatérliiklerinin ile ilgili is ve

islemlerin yiiriitiilmesi

Bakanlikca yiiriitiilen sinav, 6lgme, degerlendirme, yerlestirme ve diger hizmet bedellerle

ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

11.  Yapilan simavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin takip
edilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine veri destegi saglanmasi

12.  Bakanligimiz tarafindan uygulanan merkezi sinavlar ile kamu kurum, kurulug ve 6zel
hukuk tiizel kisileriyle yapilacak protokol sinavlarinin mevzuatina gére uygulanmasina dair
usul esas ya da talimatlarin takip edilmesi ve ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

13.  Okul basari farklarinin azaltilmasi i¢in okul bazli izleme degerlendirme amacina hizmet
edecek sekilde olusturulan e-Izleme Modiilii ’niin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

14. Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiiltiire duyarl olarak gelistirilen yeni 6lgme
araclarmin, gelisimsel tarama araglarinin, psikolojik dlgme araclarinin ve yetenek tarama
testlerinin takip edilmesi ve uygulanmasi konusunda ¢alismalarin yiiriitilmesi

15. ilimize bagh okullarda gérev yapan tiim 6gretmenlerin dzel egitim alanina iliskin bilgi ve
becerilerinin artirilmas1 amaciyla Bakanligimiz tarafindan diizenlenen yiiz ylize, uzaktan,
merkezi egitimlerin ve hazirlanan gorsel ve yazil iceriklerin takip edilmesi ile mahalli
egitimlerle ilgili is ve islemlerini ytiriitiilmesi

16.  Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin
kurulan etkin 6l¢cme ve degerlendirme sisteminin takip edilmesi ve uygulanmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
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Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

Faaliyet Alam

N =

10.

11.

[limiz genelinde proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin hayata gegirilmesi

Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklar1 egitim temali raporlarin Bakanligimiz
tarafindan yapilan izlemelerinin takip edilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireclerine iligkin gelismelerin takip edilmesi
Evrensel deger ve standartlar1 géz 6niinde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik ilkeleri ile
milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi gelistirmek igin yapilan bilimsel
arastirmalara destek verilmesi, takip edilmesi

Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci
uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilan aragtirma gelistirme
faaliyetleri ile proje ¢alismalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi

Bakanligimizin ilgili kurum, kurulusg ve sivil toplum orgiitleri ile 6zel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitimine yonelik yapacagi is birligi protokollerin takip edilmesi ve ilgemizle
ilgili uygulamalarimin yapilmasi

Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkce dil yeterliklerinin
oOl¢lilmesine dair ¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Yabancilarin dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkce dil yeterliklerinin
belirlenmesi (Tiirk¢e Dil Beceri Sinavi [TDBS]) hususundaki ¢alismalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis tiriinlerle Bakanligimiz tarafindan is
birligi yapilan ilgili sanayi kuruluslarmin takip edilmesi ve kurumlarimizda patent, faydal
model, marka, tasarim tescil sayisini siirekli artirarak her yil tescil alinan tiriinlerin
ticarilegmesinin saglanmasi

Kodlama/bilisim derslerinin her sinif diizeyinde bulunmasi/yayginlagsmasmin saglanmasina
yonelik politikalarin takip edilmesi

Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve
Denetim

SN AE D=

~

11.

12.

13.

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi ve sonug¢larinin degerlendirilmesi
Bakanligin is ve islemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip edilmesi ve yiiriitiilmesi
Ulusal plan ve programlarla Miidiirliige verilen gorevlerin yiiriitiilmesi

[limizin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmas1 konusunda destek saglanmasi, yayinlanan analizin izlenmesi
Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

[limize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yatirim programlarmin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Ogrencilere yonelik gercek ve tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarm acgilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili islemlerin belirlenen
esaslara yiiriitiilmesi ve denetimi

Miidirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, goriis ve Onerilere
iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim yapisina gegilmesi hususunda Miidiirliigiimiiz biinyesinde gerekli
hazirliklarin yapilmasi ve ilgili uygulamalarin hayata gecirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla
biitce ile plan bagin1 kurmak {izere gelistirilecek verimli finansman modelinin
Miidirligiimiiz biitgesine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
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Yonetim ve
Denetim

Faaliyet Alam

14.
15.

16.

17.

18.
19.
20.

Miidiirliigiimiiz yiiriitiillmesi, izlenmesi konusunda ¢aligmalarin yapilmasi

Miidiirliigiimiiz tarafindan veya Midiirliiglimiiziin denetiminde sunulan hizmetlerin kontrol
ve denetiminin ilgili birimlerle is birligi icinde olunarak yapilmasi; siire¢ ve sonuglarmni
mevzuata, 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans dlgiitlerine ve kalite
standartlarina gore analiz edilmesi; karsilastirilmas1 ve 6lglilmesi, kanitlara dayali olarak
degerlendirilmesi; elde edilen sonuglarin rapor héline getirilerek ilgili birimlere ve kisilere
iletilmesi

Midiirliigiimiiziin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dig tahkim yargilamasinda, icra
igslemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazlikta Midirliigimiizi
temsil, dava ve icra islemlerinin vekil sifati ile takip edilmesi

Bakanligin hizmetleriyle ilgili olarak hazirlanan mevzuat taslaklari ile diizenlenecek her
tiirli s6zlesme ve sartname taslaklari, Bakanlik ile ligiincii kisiler arasinda ¢ikan
uyusmazliklara ve Bakanlik birimlerince talep edilen diger hususlara iliskin bildirilen
hukuki miitalaanin takip edilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak sertifikalandirilmasi
slirecinin takip edilmesi

Uriin ve Hizmetler

insan
Kaynaklan
Yonetimi

DN =

10.

11.

12.

13.

14.

Midiirliigiimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin gii¢lendirilmesi

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliklerinin takip edilmesi
ve uygulamalariyla ilgili islemlerin yapilmasi

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik belirlenen politikalarin takip
edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi icinde yapilan ¢aligmalarm takip
edilmesi ve uygulanmasi

Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarina yonelik Yillik Mahalli Hizmet I¢i Egitim Plani’nin
hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlari 6grencilerinin gretmenlik uygulamasina
iligkin caligmalarinda Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi, 6gretmen yetistiren
yiiksekdgretim kurumlari, ilge milli egitim miidiirliikleri ve diger ilgili kurum ve
kurulusglarla is birligi yapilmasi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik calismalarin
stirdiiriilmesi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan mesleki gelisim
anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve uygulamalarinin yapilmasi

Caliganlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yiirtitiilmesi

Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
konusunda yapilan ¢alismalarin ve bulunulan tekliflerin takip edilmesi ve uygulanmasi
Miidirligiimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik iglemlerinin
yiiriitiilmesi

Miidirligiimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Gog ve acil durumlarda Mudiirliiglimiiz biinyesinde egitim alaninda ¢aligan personele
yonelik kapasite gliclendirme calismalarinin yiiriitiilmesi

1416 sayili Kanun kapsaminda iilkemizin yetismis insan kaynagi ihtiyacini karsilamak
amaciyla YLSY Burs Programi ile yurt disina lisansiistii 6grenim gérmek iizere
gonderilecek bursiyerlerin ve bursiyerlerin istihdam siiregleri ile ilgili yiiriitiilen is ve
islemlerin takip edilmesi ve uygulanmasi
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Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi
Hiskiler

Faaliyet Alam

Fiziki ve
Teknolojik
Altyap1

1.

2.

3.

1.

3,
4.

&

7.

8.

9.

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas1 kuruluslarm calismalarinin ve egitim alamndaki
geligmelerin takip edilmesi

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslar ile Bakanligimiz arasinda saglanan is birligi
ve koordinasyonun Miidiirligiimiizce takip edilmesi ve uygulamalarinin gergeklestirilmesi
Egitim alaninda hazirlanan ve miizakereleri yiiriitiilen uluslararasi anlagma, mutabakat
zapti, protokol, niyet beyani ve benzeri metinlerin Miidiirligiimiiz biinyesinde gerekliyse is
ve islemlerini gergeklestirilmesi

Bakanligin Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla ilgili is birligi ¢aligmalari ile
ilgili mevzuat ¢er¢evesinde yapilan ikili anlagmalara iligkin is ve iglemlerin yliriitiilmesinin
takip edilmesi

Yabanci hiikiimet ve kuruluslardan saglanan veya lilkemiz tarafindan yabancilara verilen
burslarla kendi hesabina dgrenim yapmak iizere ilimize gelen yabanci uyruklu grencilere
iligkin gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi hususunda mevzuatin takip edilmesi ve is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen Avrupa Birligi’nin egitim ve dgretim ve uygulamalarina
uyum c¢aligmalarinin takip edilmesi ve uygulamalarin yayginlastirilmasi

Uriin ve Hizmetler

Miidiirliigiimiiz birimlerinin ¢aligma ortaminin is saglig1 ile giivenligi Slgiitleri ve
ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

Midiirliigiimiiz biinyesindeki okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iligkin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarmin yiiriitiilmesi

Miidiirliiglimiiziin taginir ve tasmmazlarina iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlarmin takip edilmesi ve okul binalarinin
laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artirilmasi konusunda
gerekli caligsmalarin yapilmasi

Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalari, meslek edinme
atolyeleri, uygulama evleri, beceri uygulama alanlari, okul pansiyonlar1 vb. ortamlarin
belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine yonelik
calismalari ilgili birimler koordinesinde yiiriitiilmesi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi konusundaki
calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarinin gerceklestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyap1 caligmalarinin takip edilmesi is ve islemlerinin yiiriitilmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin takip
edilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarmn yiiriitiilmesi

10. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her

yerinde yasayan 0grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve 0gretme firsatlarini
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasinin saglanmasi

11. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardime1 egitim belgelerinin, ders ve laboratuvar ara¢ ve

gerecleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim ihtiyaclarinin temin
edilmesi hususunda ¢aligmalarin yapilmasi

12. Okul ve kurumlarmn ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak sertifikalandirilmasi

siirecleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi

13. Okul kiitiiphanelerinde otomasyon ¢alismalarmin yiiriitiilmesi ve kiitliphanede yer alan

eserlerin sayisallagtirilmasi konusundaki ¢aligmalarin takip edilmesi,

14. Giincellenen Dijital Egitim Platformlarmin takip edilmesi ve yayginlastiriimast
15. Dijital mobil uygulamalarin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi, diizenlenecek

dijital yarigmalarm takip edilmesi, is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi
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16. Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi i¢in ag altyapisini
ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve kurulum siire¢lerinin koordine
edilmesi ve internet erisim imkanlarmin saglanmasi

17. Gelistirilen MEB Karar Destek Sistemi’nin biitiin birimlerin kullanabilmesi, 6l¢iilebilecek
veri seti haline getirilmesi hususundaki ¢aligmalarin takip edilmesi

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda Miidiirligiimiiziin
etkilesim iginde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almast
biiylik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya
tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyag odakli ve amaca doniik
politika ve stratejilerin iiretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukg¢a énemlidir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Bakanligi’nin ve Milli Egitim Miidiirliigiiniin tegkilat yapusi, ilgili
mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi liriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi”
gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve dncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum caligsanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarma uygulanmistir. Kamuoyunun
bilgisine sunulan anket kisa bir siire icerisinde yaklasik 265 paydas tarafindan yanitlanmistir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlariin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim
boliimiindeki hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina yansitilmustir.

» Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Paydaslar, idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

» Paydagslar, i¢ ve dis paydaslar olarak simiflandirilir:

Ic paydaslar:

Idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplardir. idarenin ¢alisanlari,
yoneticileri, 6gretmen ve 6grenci i¢ paydaslara drnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar:

Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universiteler, sivil toplum ve 6zel sektdr kuruluslari, veliler dis paydaslara
ornek olarak verilebilir.
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Paydas analizi asagida yer alan agamalardan olusur:

Paydaslarm tespiti
Paydaslarm onceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi

YV VYV

Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Bu asamalarin detaylar1 i¢in Katilimcihigin ilkeleri ile Paydas Anketleri Rehberlerinden yararlanilabilir.
Di1s paydas anketine 105 kisi katilmistir. Bu anketin verilerine gore elde edilen sonuglar asagida belirtildigi
gibidir.

En cok memnun olunan alanlar:

1. Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri

2. EBA'nm (Egitim Bilisim Ag1) niteligi

3. Rehberlik hizmetleri

4. Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri

5. Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin gelistirilmesi (etkilesimli tahta, internet erigimi,
bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

6. Tagsimali egitim hizmetleri

7. Psikolojik danismanlik hizmetleri

8. Ders dis1 etkinlikler (sosyal-sanatsal) olarak belirlenmistir.
En az memnun olunan alanlar ise:

Okul giivenligine yonelik tedbirler

Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiglendirme ¢alismalari
Yabanc1 uyruklu bireylerin okullagsma ve uyum faaliyetleri

Egitim binalarinin tasarmmi

Okullarin fiziki donatimi

Okul ve kurumlarim fiziksel imk&nlarinin yeterliligi olarak belirlenmistir.

ANl e

Bu alanlarn iyilestirilmesine yonelik 6nlemler alinip calismalar yapilacaktir.
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Tablo 6: Atatiirk ilkokulu/ibrahim Aga Anaokulu i¢ ve Dis Paydaslar:

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar

1. Ogrenciler: Egitim faaliyetlerinin 1. Veliler: Ogrencilerin aileleri,

dogrudan hedefi olan 6grenciler,
okulun en 6nemli i¢ paydaslaridir.

Ogretmenler: Ogrencilerin egitim ve
gelisim siireglerinde kilit rol oynayan
Ogretmenler, okulun egitim kalitesini
ve basarisini dogrudan etkiler.

Okul Idaresi: Miidiir, midiir
yardimcilar ve diger idari personel,
okulun yonetim ve operasyonlarini
yurutur.

Diger Okul Calisanlari: Kiitiiphaneciler,
rehber 6gretmenler, saglik personeli,
memurlar, temizlik ve bakim personeli
gibi diger ¢alisanlar, okulun giinliik
isleyisine katkida bulunur.

cocuklarinin egitim siireglerinde
onemli bir role sahiptir ve okul
faaliyetlerine geri bildirim saglar.
Mezunlar: Okuldan mezun olan
6grenciler, okulun itibar1 ve topluluk
iligkileri agisindan 6nemlidir.

Milli Egitim Bakanligi: Okulun bagh
oldugu tst diizey yonetim ve denetim
organi olarak, politika ve standartlari
belirler.

Yerel Yonetimler: Belediyeler ve diger
yerel yonetim organlari, okulun altyapi
ve cevresel ihtiyaclarina katkida
bulunur.

Universiteler ve Akademik Kurumlar:
Egitim ve 6gretim yontemleri
konusunda isbirlikleri yaparak
akademik destek saglarlar.

Sivil Toplum Kuruluslar (STK):
Egitimle ilgili cesitli projeler ve
programlarla okula destek olabilirler.
Yerel isletmeler ve Sponsorlar: Okula
maddi veya malzeme yardimi
saglayarak egitim faaliyetlerine
katkida bulunabilirler.

8. Toplum ve Komsular: Okulun
bulundugu yerel topluluk, okulun
faaliyetlerinden dolayl olarak etkilenir
ve bazen okula goniillii destek
verebilir.

9. Diger Okullar: Okulun isbirligi
yapabilecegi veya rekabet halinde
olabilecegi diger egitim kurumlari.
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Paydas Anketleri

£
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN o | g g g
2| B = =
NO KONU BASLIKLARI g _. E, % E E
515|583 5
MY M | M| M 4
01- Okulumu seviyorum. O OO C) [ ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () OOy 1)
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. () [ C) (O C) [ ()
04- Ogretmenim adildir. OO O C) 1 0)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO [ 0)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) ) )l C) [ ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. CALC) 1) [ ()
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. x)C) [ O)e) 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. (x) ()] C)[C) ()
10- | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. )OI C) 10)
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () O )Y () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistinyor. (Y1) UUx)[() ()
£
. - | g 2
NO OGRETMENLER ICIN = S | = %
T 2| & E E
KONU BASLIKLARI R | B & | @ =
v 2| Gl Q 51
Mo | X S X oo ) X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1)) () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )| () [ () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik () 1) 1O ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (x) () | () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () [(x)| () |() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. (x) | (O)](C) [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami x) Oy 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. (x) [ ()I(C) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. (x) [ ()IC) | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar olan égrencileri desteklemek i¢in etkin bir () el 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()l 0c) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. () [(x)| () |() ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () [()]() [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1(x[C) [() ()
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VELILER ICIN g g g £
o5 5| E| o5 5
=5 B N2 >
=2 2| 2| EE E
KONU BASLIKLARI 2 E| 8|25 B
O ® w S | O® ©
NO M 2 | | e
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () |C) |(x)]C) | ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [Oc)] C)IC) | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1 (x) O)]C) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik (ol oty 1O
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ((x)L C)YlC) (()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. (x[ ()] ()[C) ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. (x) ) [ O)jC) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. )Y [ O)C) [(0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle )y 1oy ler oy 1Oy
anlamama yardimci oluyor.
10- | OKkul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi ) leal Oty 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gligliikleri ile karsilagtginda OOy OOy Lo
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () ((x) ()Yl C) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. X)) 1 C)yre) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [(x)] ()[C) |()
15- | OKkul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () [ ) C)YLC) ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () O)[C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm. () [(x)] C)[C) [()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [(x) O C) [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () [O)O)C) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () O)C) [ ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () )y ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (x)
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Tablo 7: Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi
- Onem
=0 ﬁ derecesi
- = |
PAYDAS EZ | & | x o
PAYDASIN ADI P NEDEN PAYDAS v 5 =) = z X =) =
TURU = ﬁ d E ﬁ < = E g
= < s =
HHEHEHEIERE:
> |5 | 50| 0| & = o
Milli Egitim Dig MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap N N
4 . o 1
Bakanlig: Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve fige Milli Dis N{usil_lrlugu.r.le bagli okul ve kurumla.rl belli bir plan
o e e dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve 1
Egitim Midurligi Paydas e
sorusturma iglerini yiiriitmek.
D1 Ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler
Okullar . - 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. 1
Ozel Ogretim Dis OO .
Kurumlar Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. 2
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. !
Okul Aile Birlikleri ic Paydas Okul.un eg}t}m og.rfet.lm ortamlar1 ve imkanlarinin 1
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve i — .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. 2
Paydas
flge Toplum Saghgt | Dis ; S .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 9
Paydas
Sendikalar Dis Personel orgiitlenmesi yapar 2
i Paydas S gii i yapar.
Vakiflar PD; das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. 2
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir. 2
Paydas §imi gergeklestirir.
Tarm llge Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. 9
Miidirligi Paydas
Sivil Savunma {1 Dis N o Do
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. 2
Tiirk Telekom il Dis o o C
Miidiirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 2
Medya Dig Yazili, sozli ve gorsel yayn yapar. 2
y Paydas > 4 yayin yapar.
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Tablo 8: Paydas Listesi

PAYDAS LISTESI

Kurum f¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

2| <2]<]|<]|=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Trabzon Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanlig

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlig

i1 Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Dernekpazari Kaymakamligt

2 ||| <<

ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanligi

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayindirhk ve Iskan il Miidiirliigii

il Saglik Miidiirliigii

ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarm Il Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirlii gii

(=) P Nl I - [=—) Nej Bl Rl Nl [P = (= P I

Tiirk Telekom Bolge Miidirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P P R = = [ [ [P P [T I IS = I I I I A T I [ I I I [P I IS = I I I

(= P P f =) Rl ]

(=) N = K

O: Baz1 Paydagslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Tablo 9: Yararlanici Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanicy/Miisteri

ilonocs:

1

doSasl

isleri

Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Aivilimaani
Ogrenci sagligi ve giivenligi

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
daXasnl

Ogrenci davranislarinin

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Caligmalari

Okul gevre iligkileri

Milli Egitim Bakanlig:

“~|Rehberlik ve Yénlendirme

“~[0grenci basarisinin

“=[Ogrenci kayit, kabul ve devam
“~[0grencilere Ucretsiz Ders Kitabi

“~[Sinav isleri

“~|Staj isleri

Trabzon Valiligi

2

il Milli Egitim Miidiirliigi

<

<
<

<2

2

2

Dernekpazart Kaymakamligi

= | =| =| =| =|Personel isleri

Dernekpazari ilge Milli
Egitim Miidiirligi

Okullar /Kurumlar

<

Yoneticilerimiz

=== = || =|=| = |Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

=| =| = | =| =| =| < |Fiziki Nitelik Gelistirme

Ogretmenler v

<

<2

2

2

Ogrenciler

< | <|<]=<| =

< | <] 2| <] =

< ||| <= ||

Okul aile birlikleri

< | <

Memur ve Hizmetli v

Belediye

< << <] =<|<] <=

fige Saglik Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalari S

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim lge Miidiirliigii

< | < | <=

Sivil Savunma 11 Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilce
Miidiirligii

Medya

Tablo 10: Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

PAYDASIN ADI

(")nem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayf

Milli Egitim Bakanlig1

Birlikte ¢alig

Kaymakamlik

Birlikte ¢alig

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birlikte ¢alig

Okullar

Izle

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Calismalara dahil et

Opgrenciler

Calismalara dahil et

Okul Aile Birlikleri

P P P P P <212

Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

Calismalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

Ilge Saglik Miidiirliigii

izle

Meslek odalari

Bilgilendir

Sendikalar

izle

Vakiflar

izle

Muhtarliklar

izle

Tarim Ilge Miidiirliigii

izle

Sivil Savunma Il Miidiirliigii

izle

Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii

2yl ]2l |2 ]

izle

W
(o)}




2.7. KURULUS iCI ANALIZ

Okul Midiiru, Midiir Yardimcisi arasinda gorev dagilimini yaparak islerin uyumlu ve
kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesini saglamistir. Bu diizenleme, okul yonetiminin etkinligini artirmis
ve operasyonlarin sorunsuz ilerlemesine katkida bulunmustur.

Idarecilerin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim seminerlerine katilimi tesvik edilerek, sinif icindeki
performanslarinin etkili olmasi saglanmistir. Bu sayede, 6gretim kalitesi artmis ve 6grenci basarisi
ylkselmistir.

Dernekpazar Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii, okulun fiziki kosullarin1 gerektiginde yenileyerek
egitim ortaminin stirekli olarak iyilestirilmesini saglamistir. Bu, okulun niteliginin devamlilig
acisindan énemli bir adim olmustur.

Okul calisanlari ile 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamak amaciyla ¢esitli stratejiler
gelistirilmistir. Bu stratejiler, egitim siirecinin verimliligini artirmak ve okul toplulugunda olumlu
iligkiler kurmak i¢in hayati 6neme sahiptir. Etkili iletisimin saglanmasi i¢in gelistirilen formiiller
sunlardir:

- Sorunlarin ¢oziimiine yonelik bilgi ve yetkinlige sahip olma
- Alternatif ¢oziim yollar: gelistirme

- Sakin ve yapici bir tislupla iletisim kurma

- ikna edici ve anlayish olma

- Ogrenci ve veli memnuniyetini 6n planda tutma

- Empati kurarak karsi tarafin bakis agisini1 anlama

- Acik ve net geri bildirim saglama

- lletisimde siirekliligi saglama ve takip etme

- Catisma durumlarinda etkin arabuluculuk yapma

Bu yaklasimlar, okulun genel isleyisinde daha saglikl ve etkili bir iletisim ortami olusturmayi
hedeflemektedir. Ayrica, 6grenci ve velilerin memnuniyetinin artmasi, okulun genel basarisina da
olumlu katkilar saglamaktadir. Bu stratejiler, hem okul ici iliskilerin gliclenmesine hem de egitim-
ogretim faaliyetlerinin daha etkili bir sekilde yliriitiilmesine olanak tanimaktadir.

En cok memnun olunan alanlar:

EBA'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteligi

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri

Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri

Dijital egitim icerikleri (egitsel videolar, oyunlar vb.)

Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetleri
Rehberlik hizmetleri

Ders dis1 etkinlikler (sosyal-sanatsal, sportif)

N W

En az memnun olunan alanlar ise:

Ogretmen yer degistirme (il ici ve iller arasi1) olanaklar
Sosyal tesis ve isletme hizmetleri yetersizligi (6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.)
Egitim binalarinin tasarimi

Okullarin fiziki donatimi

Okul giivenligine yonelik tedbirler

Tasimali sistemin biitlin kademelerce tek servisle yapilmasi.

Yabanc1 uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetleri

Okullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesi (etkilesimli tahta,
internet erisimi, bilisim teknolojil%r7i sinifi, 3D yazicilar vb.)
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Tablo 11.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif Kademeleri:

Anaokulu 4 Yas(17 6grenci)
Anaokulu 5 Yas(16 68renci)
1/A Sinifi (18 68renci)

2/A Sinifi (22 6grenci)

3/A Sinifi (13 6grenci)

3/B Sinifi (11 68renci)

4/A Sifi (13 6grenci)

4/B Sinifi (13 6grenci)

Ozel Egitim Gereksinimli Ogrenci Sayisi:3
Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayis:

[lkokul:6
Anaokulu:4
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Sportif Basari Verileri:Yiizmede il birinciligi ve iki tane il ikinciligi.
sportif basar verileri Sanatsal Etkinlik Verileri:Birer adet il¢e birinciligi,ikinciligi ve
tclinciligii.
Devam-devamsizlik verileri Stirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.
Insan kaynaklarn verileri Personel Sayisi:
Okul Midiirii
Miidiir Yardimeisi:1
Ogretmen:9

Tezsiz Yiisek Lisans Mezunu Miidiir Yardimcisi Sayisi:1
Tezsiz Yiiksek Lisans Mezunu Ogretmen Sayisi:1
Ucretli Ogretmen:3

Hizmetli:1,0n Lisans mezunu

ISKUR personeli sayis1:2

Ogrenme ortam verileri Derslik say1s1:9
Kiitiiphane sayisi:1

2.7.2. Insan Kaynaklar:

Atatiirk {lkokulu ve Ibrahim Aga Anaokulu 13 personelle hizmet vermeye devam etmektedir.
Yoneticilerin ve 6gretmenlerin egitim durumlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12:Idareci say1st

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir - 1 1
2 Miidiir Yardimcisi - 1 1
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Tablo 13: 2024 Y1l itibari Ile Atatiirk Ilkokulu ve ibrahim Aga Anaokulu Calisanlarimin Egitim
Diizeyi

Lise - - - -
On Lisans 1 - - 1
Lisans 12 2 - 14
Yiiksek Lisans 1 - - 1
Toplam(KiS1) 14 2 - 16

Tablo 14: Personelin Okulumuzdaki Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-3 Y1l 12

4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Yil

— - (N

Tablo 15: Ogretmenlere iliskin Bilgiler (May1s 2024)

1 | Okul Oncesi Ogretmeni 2 2

2 | Simf Ogretmeni 2 6 8

3 | Rehber Ogretmen 1 1

4 | Iingilizce Ogretmeni 1 1

5 l?in Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1
Ogretmeni

6 | Evde Egitim Ogretmeni 1 1




Tablo 16: Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagihm (Eyliil 2024)

20-30 3
31-40 3
41-50 3
51+..,

Tablo 17: Okul Personel Listesi

1 Zeynep KILIC Miidiir

2 Tugba USTA Miidiir Yardimcisi

3 | Giilsen AKATS Rehber Ogretmen

4 | Kiibra Nur CELIK Okul Oncesi Ogretmeni

5 | Zeynep Ruhsar Okul Oncesi Ogretmeni Ucretli
CIMENDAG

6 | Aysen KOC BALCI Smif Ogretmeni Dogum izinli

7 | Meltem SEVEN Smif Ogretmeni

8 | Derya SAGLAM Smif Ogretmeni

9 | Hanife OKAY Smif Ogretmeni Ucretsiz Izinli

10 | Halil Ibrahim KARACA | Smif Ogretmeni
11 | Mirsat TUFEKCIOGLU | Smif Ogretmeni

12 | Parla Nur ISIL Smif Ogretmeni

13 | Sehanur KILIC Evde Egitim Ogretmeni Ucretli

14 | Ebra BOZ Smif Ogretmeni Ucretli

15 | Nese ULUDAG Ingilizce Ogretmeni Gorevlendirme
16 | Selma YILMAZ Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Gorevlendirme
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Tablo 18:Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun
Ogrenci, her tiirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tagmir mal, yazigma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve
il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midur Yardimcisi MADDE 41 — (1) Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Midiir
yardimceisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gérevleri
yerine getirir.

Ogretmenler MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen|

grup/smif/Gubede egitim ve Egitim-0gretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim programindal
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve dgretim
islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yering|
getirmekle ylkimlidiir.

(2) Ilkokullarda smif dgretmenleri, okuttuklar1 smifi bir iist sinifta da okuturlar. Ancak
istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan
Ogretmenlerince  okutulmasi  esastir.  Ancak, ihtiyacin alan Ogretmenlerince
karsilanamamasi durumunda bu dersler, yliksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan
sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almis
Ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi
durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan dgretmenlerince
okutuldugunda smif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim
gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gorev verilemez.
(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri smav
|komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile
milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarmn
zamani, en az iki glin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de
goriisii alinarak hazirlanir.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlar:

'Y onetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin gorevleri;

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen giden ¢esitli
malzeme ve ara¢ gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gdre her tiirli yazi ve dosyanin|
dagitilmas1 ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve bahge ara¢ gerecinin temizlik vel
bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin diizenli olarak yiiriitiilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, cikista cocuklarin velilere teslim edilmesini saglar.

Tablo 19: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Yil
10.....Uzeri D
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Tablo 20: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
Sinf Ogretmeni
Rehber Ogretmen
1-3 Y1l
4-6 Y1l 1 X 5 5
7-10 Y1l 1 X 7 7
11-15 Y1l 2 X X 14 28
16-20 3 X XX 18 52
20 ve izeri 1 X 22 22
Tablo 21 :Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli X On Lisans 8 8
3] e
Tablo 22: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri file Ilgili
= _ Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
(3]
5 g 3 2 =
= < ) > ) =
S 5 =4 2 |l: |4 5 3 £
= %% % 8 = % 5 I 5 2 5 2 >
) ToE | oS E E |8 £ 7 | E T o
° @ 223 S¢2gl g 5 © w FoRES ) =
2 | 5% &3 ETER 5 |k 5 5 | BS 5 5 T
£ 83 CEQAd EEL£aF| S o) o) > © = © > >
1 1 0 1 96 - 8 2 4 2
2.7.3. Teknolojik Diizey

Hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasini saglamak amaciyla giincel

teknolojik araglar1 etkin bir bicimde kullanmaktadir. Bu kapsamda, modiiler bir yapida kurgulanmis olan
Milli Egitim Bakanlhig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) araciligiyla kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. MEBBIS iizerinde Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak,
e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK,
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Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Y&netim Sistemi, Y dnetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim gibi ¢esitli modiiller {izerinden ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Ayrica, merkez ve tasra teskilatinin tiim is ve islemleri i¢in birimler arasinda etkili bir
iletisim ag1 kurulmustur.

Midiirligiimiiziin resmi yazigmalari, elektronik ortamda Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) iizerinden
gerceklestirilmekte olup, bu sistem personel ve dgrencilerin bilgilerini de kapsamaktadir. Bu sayede bilgi
ve belge akist hizli ve giivenli bir sekilde saglanmaktadir.

Milli Egitim Bakanlhgi letisim Merkezi (MEBIM) araciligiyla, grenci, veli, gretmen ve diger
vatandaglarimizdan gelen her tiirli bilgi edinme, soru, talep, goriis, Oneri ve idari konular etkin ve hizl bir
sekilde ¢coziime kavusturulmaktadir. 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekce
Hakkmin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlig1 Iletisim
Merkezi'nden (CIMER) Bakanhigimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, dneri, istek, ihbar ve sikayet”
basvurulari, Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk edilmekte ve koordinasyonu saglanmaktadir.
Bu basvurularin yasal islem siiresinde sonu¢landirilmasina yonelik kontrol ve denetimler de
miidiirliiglimiiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica, kurum ve kuruluslardan gelen yazili bagvurular da ilgili
birimlere iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla, ilgemizdeki tiim
ilkdgretim ikinci kademe ve ortadgretim diizeyindeki okullar FATIH Projesi kapsamina alinmustir. Bu proje
kapsaminda 6gretmen ve 6grencilerimize tabletler dagitilmis ve dersliklere bilisim teknolojisi (BT)
donanimi kurulmustur. Bu donanimin etkin kullanilmasi i¢in ¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir.

Tiim bu teknolojik kaynaklar ve bilisim altyapisi sayesinde, miidiirligiimiiziin hizmetlerinin daha
verimli ve etkin bir sekilde sunulmasi saglanmakta, egitim-6gretim siiregleri daha kaliteli hale getirilme

Tablo 23. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 12 12 12
Bilgisayar 5 7 10
Yazici 2 2 3
Fotokopi 3 4 6
Tablo 24: Fiziki Mekan
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢c | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi
X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
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Resim Odasi - -
Miizik Odasi - -
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu - -
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 25. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
Okul Aile Birligi 5.000 5.000 5.000 6.000 10.000
Diger(Bagislar) 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
TOPLAM 45.000 55.000 65.000 76.000 90.000
Tablo 26. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kalorifer Atesleme Kat1 yakitla yanan kaloriferin yakici ticreti.
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 40.000 9.000 70.000 ]10.000 70.000 |10.000
Kiiciik Onarim 3.000 20.000 5.000
Bilgisayar Harcamalari 2.000 2.000 1.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari .000 15.000 20.000
Telefon
Sosyal Faaliyetler 3.000 5.000 10.000
Kirtasiye 5.000 10.000 12.000
GENEL 5000 5000 5000
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2.7.5. Istatistiki Veriler

A-SUBE VE OGRENCI SAYILARI

Tablo 28. Sube ve Ogrenci sayilari

_2023-2024 EGITIM OGRETIM YILI
ATATURK ILKOKULU/IBRAHIM AGA ANAOKULU
SINIFLAR KIZ ERKEK TOPLAM
Anaokulu 4 Yas 10 9 19
Anaokulu 5 Yas 5 10 15
1/A Smifi 6 14 20
2/A Smifi 5 9 14
2/B Smifi 3 8 11
3/A Smifi 7 5 12
3/B Smfi 9 4 13
4/A Smifi 6 7 13
4/B Smifi 5 7 12
TOPLAM 56 73 129

A- YILLARA GORE OGRENCI MEVCUTLARI

Tablo 29. Yillara Gore Ogrenci Mevcutlari

Atatiirk Ilkokulu/Ibrahim Aga Anaokulu Yillara Gore

Ogrenci Mevcutlar

2021-2022 2022-2023 2023-2024
K E K E K E
66 68 61 71 56 73
TOPLAM 134 132 129
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C-GENEL OGRENCI ISTATISTIKLERI

Tablo 30. Genel Ogrenci Istatistikleri

-

M AGA ANAOKULU

OKUL
ILKOKULU/IBRAHI

ATATURK

NATINIAVI
WILIDA

D-KARSILASTIRMALI OGRETMEN/OGRENCI SAYILARI
Tablo 31. Karsilastirmali Ogretme/Ogrenci sayilar
E-OZEL EGIiTiM OGRENCILERINE DAIR VERILER

Tablo 32. Ozel egitim Ogrencilerine dair veriler

Atatiirk
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F-EGIiTiM TURLERINE GORE OGRENCILERE DAIR VERILER

Tablo 33. Egitim Tiirlerine Gore Ogrencilere Dair Veriler

EGITIiM OGRENCI SAYISI | OGRENCI SAYISI | YETENEK

KADEMESI TURU SAYISI

ANAOKULU |0 0 0 0

ILKOKUL 1 6 0 7

TOPLAM 1 6 0 7
URUTULEN PROJELER

Tablo 34. Yiiriitiilen Projeler

Proje Ad Proje Tiirii Projenin Amaci

Okulumuzda  Degerlerimle =~ Varim  projesi
uygulanmaktadir. Bu projede her ay olumlu davraniglar
ve akademik basariya gore her siiftan bir aymn 6grencisi
secilmektedir. Secilen Ogrencilerle sosyal ve Kkiiltiirel
geziler yapilmaktadir. 2022-2023 Giiz donemi boyunca
secilen ayin 6grencileriyle Haber61 Yerel Haber Kanali,
Muhibbi Edebiyat Miize Kiitiiphanesi, Kanuni Evi,
Trabzon Sehir Miizesi, Vormaze Illiizyon ve Eglence
Merkezi  gezileri  yapilmistir. Bu  gezilerde
ogrencilerimizin gozlem yapmalar1 ve eglenmeleri
amaglanarak farkindalik olusturulmasi planlanmistir.

Degerlerimle Varim Sosyal Projeler
Projesi

Ogrencilerimizde olumlu davranis gelistirmek, ders
basarisin1 artrrmak, okula uyumunu saglamak, okul-
Ogrenci-aile iletisimini giliclendirmek amaclanmstir.
Yapilacak olan veli ziyaretleri ile ¢ocuklarin ev ortamlar1
gbzlemlenecek olup kendini daha degerli hissetmesi ve
okulla baginin gii¢lendirilmesi amaglanmaktadir.

Bugiin Sizdeyiz Projesi | Sosyal Projeler
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Hayalim

Projesi

Kalemimde

Sosyal Projeler

Ogrencilere verilen bes adet kelime ile hikaye yazma ve
yazdiklar1 hikayeyi resimlestirme. Ogrencilerimizi
diisinmeye sevk etmek ciimle kurma, yazilanlardan
sonu¢ ¢ikarma ve gorsel olarak diisiincelerini kagida
aktarabilme amaclanmistir. Belli araliklarla yapilan bu
caligmalar sonucunda dereceye giren Ogrencilerimiz
odiillendirilmistir.

Proje Ad1

Proje Tiirii

Projenin Amaci

Sosyal Projeler diizenledik. Toplanan parayi bir okulun hesabina

[1 Milli Egitimin baslattig1 projeye okul olarak
destek verdik. Etkinliklere ve yarigmalara
katildik. Proje hakkinda bilgilendirmeler yaptik.
Ilgedeki biitiin kurumlarla birlikte deprem
bolgesinde zarar goren okullar icin kermes

aktardik. Bu caligma ile velilerimiz personelimiz
ve 0grencilerimizde gevreye karsi duyarlilik ve
imkanina gore yardimlagsma amaglanmstir.

Okumaya Deger Kitap
YazmaProjesi

Sosyal Projeler ogrencilerinin hayal giiclinii gelistirip kelimelere

Atatiirk {lkokulu ve Ibrahim Aga Anaokulu

dokerek olusturduklar: hikayeler ve olaylari
resmederek yaptig1 dokunuslarla beraber her bir
smif bir degerimizle beraber hikaye yazmis ve
bu hikayeler tek bir kitapta toplanmistir. Bu
calismayla beraber ¢ocuklarimiza yazdiklar
hikayelerde yer alan karakterler araciligiyla iyiyi,
katiiyl, dogruyu, yanlis: 6gretmek, olay
orglisiinden ve resimlerden yola ¢ikarak yasama
iliskin ¢ikarimlar yapabilmek, okuma
aliskanliklarin1 gelistirmek amaglanmistir. Ayrica
cocuklarimiza degerli olduklarni hissettirerek
hayata deger katmak amac¢lanmustir.

Yiizme Bilmeyen
Kalmasim Projesi

Sosyal Projeler

Ulke ¢apmnda yiizme bilmeyen kalmasin
projesi kapsaminda c¢ocuklarin biligsel ve
bedensel zekalarmin en agik oldugu zamanlarda
onlara ylizmeyi 6 gretmek.
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2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Kiiresellesmenin hiz kazanmasi, iilkeler ve insanlar arasindaki iliskileri artirarak iilkelerin biliylimesi ve
gelismesine onemli firsatlar sunmaktadir. Potansiyellerini iyi degerlendirebilen iilkeler, kalkinma siireclerini
basariyla siirdiirebilir ve gelecekte diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer alabilirler. Ayrica, politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki kiiresel egilimler, egitim ve 6gretim sistemlerinden beklentileri
de etkilemekte ve degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, bilgiye erisim imkanlarini
artirarak geleneksel egitim anlayisint doniistiirmistiir. Egitimde kullanilan yeni teknolojiler, egitim
sisteminin tiim unsurlarini derinden etkilemektedir. Egitimde firsat esitligini artrmak ve hizmet sunumunu
tyilestirmek i¢in yeni teknolojilerin egitim ortamlarina entegre edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Gilintimiizde ekonomik ve siyasi gii¢ dengeleri degismektedir. Bazi iilkeler ve bolgeler yeni kiiresel gii¢
merkezleri olma yolunda ilerlerken, digerleri mevcut giiclerini korumak i¢in ¢aba sarf etmektedir. Bu siirecte,
kiiresel gii¢ merkezi olma yolunda ilerleyen iilkeler ile mevcut giic dengesine sahip tilkeler arasinda etkilesim
ve karsilikli bagimlilik artmaktadir. Bu nedenle, iilkeler arasindaki ekonomik iligkiler giderek derinlesmekte
ve sinirlar arasindaki gegirgenlik artmaktadwr. Bu durum, isgiiciiniin hareketliligini de beraberinde
getirmektedir. Nitelikli isgiicli yetistirmek tek basma yeterli olmamakta, aynt zamanda bu isgiiciini
ekonomik degere doniistirmek icin tdretim siireclerinde yliksek katma deger olusturmak Onem
kazanmaktadir.

Yakin gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yash niifusa sahip iilkelere kiyasla isgiicii
acisindan avantajli bir konumda olacaklardir. Ulkemiz, nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine yonelik
egitim-sanayi igbirligi politikalarmi giiclendirdigi takdirde, demografik firsat penceresinden faydalanma
imkanina sahip olacaktir.

20.PESTLE-Analiz Tablosu

PESTLE analizi,ibrahim Aga Anaokulu ve Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii’niin ¢calismalar1 iizerinde etkili
olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Bu analiz, biiylik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisikliklerin, egilimlerin ve diger durumlarin smiflandirilmasini saglar. S6z konusu etkenlerin
saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi, idare iizerinde etkili olan/olabilecek:
1. Politik (Political):

- Egitim Politikalar1: Hiikiimetin egitim politikalarindaki degisiklikler, yeni egitim reformlar1 ve
uygulamalar1 miidiirliglimiiziin ¢alismalarin1 dogrudan etkileyebilir.

- Yerel Yonetimlerin Destegi: Yerel yonetimlerin okullara sagladigi destekler, altyap1 projeleri ve egitim
yatirimlar1 idarenin faaliyetlerini olumlu yonde etkileyebilir.

- Uluslararas1 Egitim Isbirlikleri: Uluslararasi egitim projeleri ve ortakliklar, 6gretmen ve dgrencilerin
gelisimine katk1 saglayabilir.

2. Ekonomik (Economic):

- Biitce ve Kaynaklar: Egitim biitcesindeki degisiklikler, okullara ayrilan kaynaklarin miktarini etkileyebilir.
Ekonomik durgunluk dénemlerinde egitim yatirimlar: azalabilir.

- Ogrenci Ailelerinin Ekonomik Durumu: Velilerin ekonomik durumu, dgrencilerin egitim ihtiyaglarinin
kargilanmasimda 6nemli bir faktordiir. Ekonomik zorluklar, 6grenci basarisin1 olumsuz etkileyebilir.

- Egitimde Ozel Sektor Katkisi: Ozel sektdriin egitime katkilar1 ve sponsorluklar, egitim kalitesini artirmada
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onemli rol oynayabilir.

3. Sosyokiiltiirel (Socio-cultural):

- Toplumsal Degerler ve Beklentiler: Toplumun egitimden beklentileri ve degerleri, egitim politikalarinin
ve miifredatin sekillenmesinde etkili olabilir.

- Go¢ ve Demografik Degisimler: Bolgedeki goc hareketleri ve demografik degisimler, 6grenci profillerinde
cesitlilige yol agabilir ve okullarin uyum saglamasini gerektirebilir.

- Aile Katilimr: Ailelerin egitim siirecine katilimi, 6grencilerin basarilarmi ve okullardaki genel atmosferi
olumlu yonde etkileyebilir.

4. Teknolojik (Technological):

- Egitim Teknolojileri: Yeni egitim teknolojilerinin kullanimi, 6gretim yontemlerini ve 6grenci etkilesimini
artrabilir. FATIH Projesi gibi projeler, teknolojinin egitimde etkin kullanimini destekler.

- Dyjital Egitim Kaynaklari: Online egitim platformlar1 ve dijital kaynaklarin artmasi, ogrencilere ve
ogretmenlere daha genis ve esnek 6grenme imkanlar1 sunar.

- Bilisim Altyapisi: Okullarmn bilisim altyapisinin giiclendirilmesi, egitim siire¢lerinin daha verimli ve etkili
yiiriitiilmesine katki saglar.

5. Yasal (Legal):

- Mevzuat Degisiklikleri: Egitimle ilgili yasal diizenlemeler ve mevzuat degisiklikleri, idarenin ¢aligma
sekillerini ve prosediirlerini etkileyebilir.

- Hak ve Sorumluluklar: Ogrenci ve &gretmen haklari, giivenligi ve sorumluluklarma yonelik yasal
diizenlemeler, okul yonetimlerini dogrudan etkiler.

- Denetimler ve Standartlar: Egitim kurumlarinin belirli standartlara uyum saglamasi ve diizenli
denetimlerden ge¢mesi, kaliteyi artirmada 6nemli rol oynar.

6. Cevresel (Environmental):

- Okul Altyapis1 ve Cevre: Okullarin fiziksel altyapis1 ve ¢evre diizenlemeleri, egitim kalitesini ve dgrenci
saghigmi etkileyebilir.

- Cevre Bilinci ve Siirdiiriilebilirlik: Egitimde ¢evre bilincinin artirilmasi ve siirdiiriilebilirlik projelerinin
tesvik edilmesi, gelecege yonelik 6nemli bir yatirim olabilir.

- Dogal Afetler ve Acil Durum Planlar1: Dogal afetler karsisinda okullarin hazirlikli olmast ve acil durum
planlarinin bulunmasi, giivenli bir egitim ortamu i¢in gereklidir.

Bu analizde tespit edilen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel faktorler,
midiirligiimiiziin gelecege yonelik stratejik planlarmi ve hedeflerini olustururken dikkate alinmis ve olas1
firsatlar ile tehditler degerlendirilmistir. Bu sayede, miidiirliigiimiiziin etkinligini artiracak stratejiler
gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur.
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2.9. GUCLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZI

GZFT analizi, okulumuzun mevcut durumu ve gelecekteki stratejik planlarini belirlemek amaciyla
yapilan kapsamli bir degerlendirmedir. Bu analiz, kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini, firsatlarini ve
tehditlerini belirleyerek, stratejik kararlarin temelini olusturan bir yorumlama siirecini igerir.

Giiclii Yonler:

Giiglii yonlerimiz, okulumuzun donanimi, malzeme kalitesi, calisanlarin nitelikleri, is yapma becerisi
ve kurumsal iletisim gibi ¢esitli alanlardaki istiinliiklerimizi ifade eder. Bu giiclii yonler, okulumuzun
performansii artiran i¢ faktorlerdir. Ornegin, okul miidiirliigiimiiziin etkin liderlik becerileri ve
calisanlarimizin profesyonel gelisimlerine yonelik siirekli egitimler, okulun giiclii yonlerini olusturur.

Zayif Yonler:

Zay1f yonlerimiz, kurumun kendisinden kaynaklanan ve gelistirilmesi gereken alanlar1 ifade eder. Bu
zayif yonler, genellikle i¢ faktorler olarak degerlendirilir ve okul miidiirliigliniin ve calisanlarinin
performansini olumsuz yonde etkileyebilir. Ornegin, teknolojik altyapinmn yetersizligi veya kurumsal
iletisimdeki aksakliklar, okulumuzun zayif yonleri arasinda sayilabilir.

Firsatlar:

Firsatlar, dis ¢evreden kaynaklanan ve okulumuzun biiyliimesini ve gelisimini destekleyebilecek
etkenlerdir. Bu firsatlar, egitim politikalarindaki olumlu degisiklikler, yerel yonetimlerin destekleri ve
uluslararasi egitim projeleri gibi dis faktorleri igerir. Ornegin, Milli Egitim Bakanlig1i’nim vyiiriittiigii FATIH
Projesi, okulumuzun teknolojik altyapisini giiglendirme ve egitim kalitesini artirma firsatin1 sunmaktadir.

Tehditler:

Tehditler, dis c¢evreden kaynaklanan ve okulumuzun hedeflerine ulasmasini zorlastirabilecek
unsurlardir. Bu tehditler, ekonomik durgunluklar, yasal diizenlemelerdeki olumsuz degisiklikler ve
sosyokiiltiirel farkliliklar gibi dis faktorlerden olusur. Ornegin, 6grenci ailelerinin ekonomik zorluklari,
ogrencilerin egitim ihtiya¢larinin karsilanmasini zorlastirabilir ve bu durum okul basarisii olumsuz yonde
etkileyebilir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir-gider bilgileri, paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorunlar ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktorler olarak degerlendirilmistir. Dolayistyla, olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

GZFT analizi, okul mudiirliigii kapsaminda yapilan i¢ ve dis faktor ayrimini temel alarak, idarenin ve
idareyi etkileyen durumlarin analitik bir sekilde degerlendirilmesini saglar. Bu analiz, kurumun giiclii ve
zayif yonlerini, ¢evresel kosullarla uyumlu hale getirerek, stratejik alternatiflerin gelistirilmesine katki
saglar. Midirliglimiiz tarafindan gerceklestirilen GZFT analizi, giiclii ve zayif yonlerimizin yani sira,
Miidiirligiimiiziin ~ firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirilebilecek unsurlarini  belirlemeyi
amaclamaktadir. Bu tespitler, okulumuzun gelecekteki stratejik planlamalarinda 6nemli bir rol
oynayacaktir.
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Tablo 35. GZFT Analizi Tablolar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Yetistirme kurslarmim olmasi

2. Velilerin 6gretmenlerle kolay
iletisim kurmasi

3. Okul galisanlarinin igbirligine agik
olmasi

4. Okulda tekli egitimyapilmasi

5. Ozel egitim sinifinin olmasi

1. Egitim kadrosunun tecriibelive
dinamik olmasi

2. Tiim branglarda yeterliégretmenin
bulunmasi

3. Okulda ¢ok amagli salonun olmast

4. Okulda fen laboratuvarmimolmasi
ve aktif bir sekil dekullanilmasi

S. Teknolojik donanimin yeterli
olmast

6. Okulumuzun tam giin egitim
yapmasi

7. Kisith olanaklara ragmen sosyal
faaliyetlerin ¢ok iyi bir sekilde
yiiriitiilmesi

8. Ogretmenlerin siniflarda etkilesimli
tahta dan yararlanabilmesi.

9. Okul servislerinin olmasi

10. Dosyalama ve arsiv
boliumiiniindiizenli olmas1

11. Kameralarin olmasi

Ogretmen basma diisen 6grenci
sayisinin istenen seviyedeolmasi
Zeka Oyunu salonunun olmasi
Sniflarm teknolojik donanima
sahip olmasi

Ogrenci devamsizlig: ve disiplin
olaylarmin az olmast.
Yonetimin kadrosunun yenilige
acgik olmasi

Temizlik, kirtasiye malzemeleri
her tiirlii ihtiyaglarinzamaninda
karsilanmasi

ZAYIF YONLER

1. Teneffiis saatlerininyetersiz
olmasi

2. Tagimali egitim dolayisiyla

yasanan giris ¢ikis saati

sorunlar1

3. Veli toplantilarina katilimin

diisiik oranda olmasi

4. Okulumuz il merkezine uzak

olmasi

5.1lce merkezinin sosyal- kiiltiirel

faaliyetler acisindan yetersiz

olmasi

1. Okulun baslangi¢ ve bitis
saatlerinden dolay1 sosyal
faaliyetler

2. Veli 6gretmen igbirliginin
giiclii birsekilde
uygulanamamasi

3. Halk egitim merkezi ile
isbirliginin az olmast

4. Kapali spor salonunun
olmamast

. Okul bahgesinin fiziksel

kapasitesinin yetersiz olmasi

. Kantinin fiziksel kapasitesinin

yetersiz olmasi.

. Okulumuzda rehber

Ogretmeninin olmamasi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Velilerimizin egitim ¢gretimin
onemi konusundabilingli olmasi

2.Kiz ¢ocuklarin egitimalmalar1
konusunda

3. zorluk ¢ekmemeleri,

4.Ogrenci ve Veliler arasinda
ekonomik ag¢idan biiyiik
farkliliklarin olmamasi

5.Okul cevresin de fazla alis veris
merkezinin olmamasi

6. Okul servisinin olmasi

7.0Ogretmenler arasi yeniliklere
acik olmasi

1. Ilgedeki iki okuldan biri olma

2. Halk egitimle iletisimin kolay
olmasi

3.0Ogretmenlerin teknolojiye
hakimolmalar1

4.Ogretmenler aras1 isbirliginin iyi
olmasi

5. Okul personelinin isbirligine
agikolmasi

1. Okulumuz 6grenci sayisinin az
olmasi

2. Cevre esnafinin olumlu
etkileri

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve OgretimdeKalite

Kurumsal Kapasite

1.Ogrenci devamsizligi
2. Okul ¢ikismnda servis yetersizligi
dolaystyla yasanan aksakliklar

2. Ogrencilerin

1. Ogrencilerin iletisimaraglarini

amacina uygun kullanmamalar1

kitapokuma
aligkanliklarmin olmamasi

. Internet ortammdaolusan bilgi
kirliligi,dogru ve Tehditler
giivenilir bilgiyi ayirt etme
giicligii

1. Bakanlik biit¢esinin okulve
kurumlarn ihtiyaglarmi
karsilayacakdiizeyde olmamasi
Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmasi
3. Medyada egitim ve dgretime
iliskin ¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda
dne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu
tespitler ve problem alanlar dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢calismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum
Analizi Raporunda yer verilmistir.

3.GELECEGE BAKIS

3.1. MisyonN

Biitlin 6grencilerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplari cercevesinde bir (ist 5grenime ve hayata
hazirlamak, cagimizin gereklerine ve teknolojik gelismelere uyum saglayan bireyler yetistirmek,

ogrencilerimizi ruh ve beden saghgi yerinde kendisine giivenen girisimci, sorunlarinin Gstesinden
gelebilen mutlu ve saglikh bireyler olarak yetistirmektir.

3.2. VIizZYON

Topluma yararli, Turkiye Cumhuriyetine sahip cikan, ahlakli, yaratici ve
pozitif diistinen, ve yarattigi degerlerle tilkesini tiim diinyada temsil eden

nitelikli bireyler yetistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLER

1- Insan, cocuk, hayvan ve biitiin canli tiirlerine saygi duyan bireyler yetistirmek
2- Milli ve manevi degerlerimize bagli bireyler yetistirmek

3- Karsilikli giiven ve durtistluk,

4- Sabirly, hosgoriilii ve kararlilik,

5- Adaletli performans degerlendirme,

6- Kendisiyle ve gevresiyle barisik olma,

7- Yetkinlik, tiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

8- Doga ve cevreyi koruma bilinci,

9- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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10- Atatiirk ilke ve degerlerini 6ziimsemis 6grenciler yetistirmek.

11- Gelisimin ve dinamizmin odak noktasi olmanin yaninda sadece egitsel degil her agidan
kendi kendine 6grenmeyi basaran bireyler yetistirmek

12-FElestirel diisinmeye ©nem vererek, farkli diistinme ve dtstundiiginta ifade
edebilmeye 6grencilerimizi tesvik etmek.

13- Ben degil, biz diyebilen 6grenciler yetistirmek.

14- Ogrencilerimizin ilgi ve ihtiyaglarini snemsemek.

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esaslh
biitce sisteminden program bazli performans biitge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne olclide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglar
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esasli biitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda
tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli ytiriitiilemedigi gézlemlenmistir.
Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitge anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayigla, Midirliglimiiz 2 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Ozel Egitim ve Rehberlik
Temasi

3 hedef ve bu hedefe iliskin

11 performans gostergesi
ile 9 strateji

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

13 performans gostergesi
ile 17 strateji

olmak iizere Dernekpazar1 Atatiirk Ilkokulu/Ibrahim Aga Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nda toplamda 7 hedef, 24 performans gostergesi ve 26 strateji bulunmaktadir
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4.1. AMAC VE HEDEFLERE ILiSKiN MiMARi

Amac 1:

Hedef 1.1:

Hedef 1.2:

Hedef 1.3:

Hedef 1.4:

Amacg 2:

Hedef 2.1:

Hedef 2.2:

Hedef 2.3:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullamldig: bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

Ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiglendirilecektir.

Farkhliklan1 dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 68rencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.
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4.2. PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 36: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim
siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Amacg 1

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya

Hedef 1.1 yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin [lgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin liskili Oldugu

A B Bl e Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Doénemi
Etkisi (%)|Baslangi¢
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullasma

orani (%) 10-13 Y
(Yas Grubu) =

Tlkokulda

Ogrenci sayisi
PG-1.1.2 30°dan fazla
Ogrenci olan gube
sayisi 30°dan | oram (%)
fazla olan Ortaokulda
sube orani Ogrenci sayisi
(%) 30°dan fazla

olan sube

orani (%)
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim Sube Miidiirligii

[ESM, BiSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHSM

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiglii
ve islevsel yasal diizenlemeler takip edilip uygulanmas1 saglanacaktir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekén kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem tizerinden
otomatik olarak gergeklestirilmesi saglanacaktir

S-1.1.4 llge diizeyinde dezavantajli dgrenciler tespit edilerek yerel
teskilatlarla is birligi yapilacaktir.

Yurt i¢i ve yurt dis1 gog hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Smif mevcudunun fazla olmasmin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclara
cevap vermeyi giiclestirmesi

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi

211.471,779 TL

Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmasi

Ozel 6gretim kurumlarma devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmas1

Okul/kurum  standartlarimin =~ gelismeler ~ dogrultusunda  yeniden
yapilandirilmasi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin  desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Hedef 1.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin {liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
siif 6grencilerinden en az
bir yil okul dncesi egitim
almis 6grenci oran1 (%)

PG-1.2.2
Okul 6ncesi
okullasma

orani (%)
(Yas Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayis1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirtlacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Hedefe {’lan .
Donemi

Etkisi 2024
(%) Baslangic
. Degeri
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim Sube Miidiirligii

BISM, SGHSM, iESM, OOKSM

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde halk egitim merkezleriyle is birligi
yapilarak ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.2.4 Halk egitimi merkeziyle is birligi yapilarak ebeveyn egitimi
gerceklestirecektir.

Okul oncesi egitim veren kurumlarin tek bir gat1 altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

375.949,84 TL

Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

Okul oncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda
olmast

Okul 6ncesi egitim dzelinde yardime1 personele ihtiya¢ duyulmasi
Ailelerin okul oncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince
yiiksek olmamasi

Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmasi
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirtlmast
Aile egitimlerine devam edilmesi
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Hedef 1.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1

Temel egitimde en
az bir sosyal
etkinlige katilan

Ogrenci orant Ortaokul
(Temel Egitim) (%)

[lkokul

PG-1.3.3
Ogrenci basma
okunan kitap sayisi

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriint
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

Okul

Oncesi
PG-1.3.5

Geleneksel ¢ocuk

oyunlarina yonelik
bahge diizenlemesi
yapilan okul orani
(%0)

flkokul

Ortaokul

Sorumlu Birim

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga
ederek 0grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetigtirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oram artirilacak ve stirekli
o0grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM
[lkokul ve Ortaokul
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
. Degeri
15 100 100 100 100 100 100
10 20 20,5 21 21,5 22 22,5
10 0 2 4 6 8 10
10 100 100 100 100 100 100
10 100 100 100 100 100 100

Temel Egitim Sube Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak [ESM, BISM, DHSM, DOSM, HBOSM

Birim(ler)
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda bilim, kiiltiir, sanayi ve
teknoloji alamindaki gelismeler takip edilip tamtimi yapilacak; miize ve
oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler,
bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiilttirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak sehrimizi yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ocuklarin saglikl
yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek
ve e-okul modiiliinden izlemesi yapilacaktir.

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmast

Mali ihtiya¢larin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

189.000,00 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle &grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, c¢evrelerinde bulunan ve &grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarmin gliglendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanm
ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim
siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici

et 14 mekanizmalar giiclendirilecektir.
Amacin [lgili Oldugu —
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin lligkili Oldugu [lkokul ve Ortaokul
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

= o Baslangic

(%) .
Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme
Kurslari’ndan 25 80 80.25 80.50 81 81.25 81,50

yararlanan 6grenci orant

(%)

PG-1.4.2 Tlkokullarda

yetistirme programina
dahil olmas1 beklenen 25 100 100 100 100 100 100
ogrencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3 20
giin ve lizeri
0ziirsiiz

25 0 0 0 0 0 0

devamsizlik

yapan 6grencl Ortaokul
orani (%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Midiirligi
Is Birligi OSM. BISM, DOSM, GOKSM
Yapilacak
Birim(ler)

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik bilgilendirme
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin
tamamlanamamasina sebep olan durumlar1 engellemeye yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

Stratejiler

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler aras1 gegislerde uygulanan smav yodntemlerinin devam
ettirilmesi

1NN Ogrencilerin okula devaninin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

Ogrenme  kayiplarinin  telafi  edilmesi amaciyla  diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 144.000,00 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Tespitler

Devamsizligin Onlenmesi ve Ogrenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Ihtiyaglar

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 2.1

Amacin ilgili Oldugu ) o .
Idrennainsiaeiness OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Hedofe Donemi
A " Etkisi 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri o Baglangic
= (%) Deer,
egeri
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Egitime Erisim ve Firsat Esitligi




PG-2.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla

2o e 30 10 11 12
egitim alan dgrencilerin
orgiin egitimdeki tiim
ogrencilere orani (%)

Egitim

I:G 2. 1;.2. verilen
Ozel egitim P 35 2 2
alannda oy,
egitim
verilen Egitim
paydas verilen veli [JlRH 2 2 3

Sayisi sayisl
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu
bulunan 6zel egitim okullarindaki barmma hizmetlerinin kalitesinin
iyilestirilmesi konusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri
ve aileler) ¢evrim i¢i veya yliz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Bakanhigimizin diizenledigi en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri
ve en iyi uygulamalar hakkinda 6gretmenlerimize hizmet igi egitim, velilere
ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda egitimler yiiz
yiize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan
6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle yiiriitillememesi

Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinimn ihtiyact
karsilamamasi

23.496,87 TL

Pansiyonu bulunan o&zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyact olan
6grencilerin kullanimina yeterince uygun olmamast
Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Ozelegitimihtiyaciolandgrencilerindzellikleriveegitimsiireglerihakkindailgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1

Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

flgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyact olan Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarmin
gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.2

Amacin Ilgili Oldugu 5
IFeae N e s OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ozel Egitim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri | Etkisi
(%)

PG-2.2.1 Dagitim
yapilan 6zel egitimi
destekleyen materyal
sayisl

PG-2.2.2 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim dgrenci sayisi

PG-2.2.3 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel

egitim desteginden
yararlanan aylik
ortalama Ogrenci sayisi
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHSM
Birim(ler)

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligmin
artirtlmasini saglamak i¢in faaliyetler yapilacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerle olagan gelisim gdsteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejiler

« Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamast

Riskler « Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon

Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde

yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 76.000,00 TL

« Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

Tespitler « Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam

takibi ile egitim hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde

yiriitiilememesi

« Ozel egitim alanina ydnelik o&grenme ortamlar;, ders yapilart ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

- Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere &zel egitim ihtiyaci olan

Ihtiyaglar ogrencilerin katilimlarinin artirtlmast

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi
yapilmast
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Hedef 2.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.3.1
Bagimlilikla
miicadele
amaciyla
verilen
egitimlere
katilan kisi
sayis1

Ogrenci
Sayisi

Ogretmen
Sayisi

PG-2.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
Ogretmen sayis1

PG-2.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda
verilen egitim sayis1
PG-2.3.4 Rehberlik

ve psikolojik danigsma
servislerinde
kullanilmak iizere
dijital platformlarda
paylasilan igerik

sayl1s1

PG-2.3.5 Mesleki
gelisim egitimlerine
katilan Rehberlik ve
Arastirma Merkezi
(RAM) personeli sayisi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla grencilerin,
egitim ve yagsam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri yayginlastirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
. Degeri

85 86 87 88 89 90
20

23 24 25 26 27 28
20 1 2 2 2 2 3
20 1 2 2 3 3 4
20 0 1 2 3 4 5
20 0 1 1 2 2 3
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, OYGSM
Birim(ler)

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve d6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler yapilacaktir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
Stratejiler ihtiyaglarini karsilamalar i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler yapilacaktir.
S-4.3.3 Gelisimsel, Onleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalari
kapsaminda 6grencilere yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan
personelin yonelik mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalar1 saglanacaktir.

 Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

« Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Riskler « [lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina
ulagilamamasi

- Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 82.239,03 TL

e Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda O6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde
olmamast

« RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

Tespitler

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi

« Rehber dgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

*« RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

e Rehber oOgretmenlerin  bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi

Ihtiyaglar
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4.3. Stratejilerin Belirlenmesi

Hedeflere ulasmada en biylk sorunumuz okul binamizin engelli erisimine uygun olmamasidir.

Bu sorunun ¢6zUmu igin mali ve proje bazh ¢alismalar yapilacaktir. Ayrica ilge merkezinde ikamet
eden velilerin 6grencilerini yakin ilgelere gondermesinin 6niine gegmek adina okulumuz
¢alismalarinin gérandrlGga artirilacak ve tercih edilir bir okul olma yolunda ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda katilimlarini

artirmak icin belediye ve diger kuruluslardan maddi destek alinmasi planlanmaktadir.

4.4. Maliyetlendirme

Tablo 37 . Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

160.025,01 | 187.957,62 | 200.092,12 | 213.091,75 | 761.166,50

AMAC 1 128.255,12

HEDEF LI | 5c 37184 | 3960000 | 4318474 | 4539316 | 47.913,03 | 21147177

HEDEF 12 1 588328 | 7041601 | 76.772.88 | 80.69896 | 8517872 | 375.94984

UEDEF 1a | 30.00000 | 34.000,00 | 38.000.00 | 42.000,00 | 45.000,00 | 189.000,00

WEDEF 14 | 25.000,00 | 30.000,00 | 32.000,000 | 35.000,00 | 144.000,00

AMAC 2 27.685,92 | 32.804,50 | 36.592.37 | 36.196,58 | 43.956,52 | 181.735,90

R 3.930,20 4.401,00 4.798,30 5.043,68 532367 | 23.49687

LEDEF2a | 10:00000 | 13.000,00 | 15.000,00 | 18.000,00 | 20.000,00 | 76.000,00

AEDIER 2.5 1375572 | 1540350 | 1679407 | 17.65290 | 1863285 | 82.239.03

fr‘:)‘;ﬁgm 155.941,04 | 192.829.51 | 224.549,99 | 236.288,70 | 257.048,27 | 942.902,40

Genel

Yénetim 50.000TL | 60.000,00TL | 65.000,00TL | 70.000,00TL | 75.000,00TL | 320.000,00

Giderleri

GENEL 205.941,04

N - 252.829.51 | 289.549,99 | 306.288,70 | 332.048.27 | 1.262.902.40

5. IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Performans gostergeleri tablolarinda belirtilen tarih araliklarinda stratejik plan

degerlendirme kurulu toplanarak hedef ve amaglara ulasma durumunu, stratejik planda belirtilen

performans gostergelerinin yakalanma durumu incelenerek raporlanacaktir.
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